
Seite 3HINTERGRUNDNr. 19 ■ 13-Mai-2018

D er 1.1.2021 ist ein Stichtag. 
Ab diesem Zeitpunkt läuft 
eine Übergangsregelung aus 

und es kommt zu einer deutlichen 
Verschärfung der Umsatzbesteue-
rung, die auch die Kirchengemein-
den trifft. Damit verbunden ist ein 
erheblicher Mehraufwand in der 
Buchhaltung und Verwaltung. Ganz 
ähnlich schaut es mit der neuen 
EU-Datenschutz-Grundverordnung 
aus. Auch hier ein Wust an Neue-
rungen, die beachtet werden müs-
sen, weil es sonst schnell teuer wer-
den kann. Das sind zwei der Gründe, 
die dazu geführt haben, dass die Di-
özese bei der Einrichtung der Ver-
waltungsräume aufs Tempo drücken 
musste. Eigentlich waren zunächst 
drei Modellversuche 
geplant, um die Er-
fahrungen dann in 
die Fläche zu über-
tragen. „Mit der 
Umsatzsteuerprob-
lematik im Rücken 
haben wir schnell gemerkt, dass wir 
nicht so lange warten können“, er-
klärt Generalvikar Dr. Klaus Metzl. 
Bis Sommer 2019 sollen deshalb alle 
18 Verwaltungszentren (siehe Karte 
rechts) laufen, so das erklärte Ziel. 

Nachdem die Grenzen der 18 Zen-
tren abgesteckt sind, hat die Suche 
nach Personal begonnen. Fünf Ar-
beitsplätze sind im Normalfall pro 
Verwaltungsraum vorgesehen, wo-
bei Kirche und Caritas wieder ein 
Stück näher zusammenrücken: Ver-
waltungsleitung, Buchhaltungsfach-
kraft, Sekretariat sowie von Sei-
ten der Caritas die Regionalleitung 
Kindertagesstätten plus Assistenz. 
Sämtliche Aufgaben und Prozes-
se werden erfasst und beschrieben, 

um die künftigen Verwaltungsleiter 
in Traineeprogrammen gezielt schu-
len zu können. Bis 6. Juni sollen die 
Hauptaufgaben defi niert sein. Heu-
er im September beginnt bereits 
die Schulung der ersten sechs Kan-
didaten, weitere folgen im Janu-
ar und April 2019. Mit der genau-
en Beschreibung der Arbeitsabläufe 
möchte man zudem die bestmögli-
che Verzahnung der Verwaltunszen-
tren mit den Fachstellen des Bi-
schöfl ichen Ordinariats erreichen. 
Auch die Bau- und Umbauarbeiten 
haben mancherorts bereits begon-
nen, wobei den Verantwortlichen 
auch klar ist, dass man nicht überall 
2019 komplett fertig sein wird. Vor 
allem die benötigte IT-Anbindung 

bereite oft Proble-
me. So werden bei-
spielsweise im Ver-
waltungszentrum 
Regen die benötig-
ten Büros zunächst 
in Zwiesel einge-

richtet.
Die gesamten Kosten für Bau und 

Personal trägt die Diözese. Ledig-
lich im Bereich Kindertagesstät-
ten ist eine Umlagefi nanzierung 
über eine Verwaltungspauscha-
le angedacht. Und was Generalvi-
kar Dr. Klaus Metzl auch ganz wich-
tig ist, um Gerüchten vorzubeugen: 
„Es wird im Zuge der Reform keine 
Pfarrei aufgelöst und es gibt keinen 
Stellenabbau in den Pfarrämtern.“ 
Das Ziel ist vielmehr die Entlastung 
der Geistlichen von Verwaltungsauf-
gaben, damit die sich wieder stär-
ker der Seelsorge, der Verkündigung 
des Evangeliums, der Feier der Sak-
ramente widmen können. Damit re-
agiert die Diözese auch auf die Tat-

sache, dass immer weniger Priester 
mit immer größer werdenden Seel-
sorgeeinheiten klarkommen müssen. 
Dieser Trend wird sich künftig eher 
noch verstärken. 

Doch nicht nur die Geistlichen, 
auch das Ehrenamt braucht drin-
gend Unterstützung. Vor allem Kir-
chenpfl eger, die sich in einer der 140 
Stiftungskindertagesstätten enga-
gieren, seien häufi g überlastet. Dies 
werde sich mit der Umsatzbesteu-
erung noch verstärken. Hinzu kä-
men heikle Haftungsfragen, die mit 
ehrenamtlichem Engagement nicht 
mehr vereinbar seien.  

Allerdings müssen die jeweili-
gen Pfarrer und Kirchenverwaltun-
gen selbst darüber entscheiden, ob 
sie an den Verwaltungszentren teil-
haben wollen oder nicht. „Wir wol-
len keine  funktionierenden Abläufe 
zerschlagen“, betont der Generalvi-
kar. Und er macht auch deutlich, 
dass die Verwaltungsreform eigent-
lich nur ein erster Schritt, quasi 
die Grundvoraussetzung im Erneue-
rungsprozess, ist. Mission und Auf-
trag hat Bischof Dr. Stefan Oster de-
fi niert: „Jesus erneuert uns – und 
die Welt.“ Das Ziel sei eine frohe, 
einladende und soldiarische Glau-
bensgemeinschaft, die aus der Eu-
charistie lebt. Die großen Heraus-
forderungen seien: Gott um seiner 
selbst willen zu lieben, Jüngerschaft 
zu leben und den missionarischen 

Einsatz zu praktizieren. Die Verant-
wortlichen gehen davon aus, dass 
sich entlang der Verwaltungszen-
tren in einem organischen Prozess 
nach und nach auch größere pasto-
rale Räume bilden werden. „In die-
sen werden neue Formen der Pasto-
ral, des sakramentalen, geistlichen 
und gemeinschaftlichen Lebens ent-
wickelt“, heißt es in den Leitlinien. 
Und auch hier wird noch einmal ver-
deutlicht, dass die Lebensfähigkeit 
und Selbstständigkeit von Kirchor-
ten gefördert werden soll. „Es gilt 
der Grundsatz: Eine lebendige Pfar-
rei bleibt erhalten und sucht nach 
Wegen der Kooperation in Liturgie, 
Diakonie und Verkündigung.“

Für den Personalreferenten des 
Bistums, Domkapitular Josef Ederer, 
ist ein Ziel der Verwaltungsreform 
auch, die Erwartungen der Gläubi-
gen noch besser zu erfüllen. Als Bei-
spiel nennt er die Begleitung der An-
gehörigen nach einem Todesfall. „Es 
geht darum, dass für ein ganzheit-
liches Christsein wieder mehr Zeit 
ist“, sagt Ederer. 

Die Wirklichkeit ungeschönt wahr-
nehmen – auch das ist ein Punkt in 
den Leitlinien des Bistums. Die Ein-
richtung der Verwaltungszentren 
ist eine große Investition und eine 
erste Antwort auf diese ungeschönte 
Wahrnehmung. Ein Schritt auf dem 
Weg der Erneuerung.

 WOLFGANG KRINNINGER ■

Die Reform
hat begonnen
18 Verwaltungszentren als Antwort auf
immer komplexere Aufgabenstellungen
„Unser Bistum: Glaube lebt. Gemeinsam neu Kirche sein.“ 
Unter diesem Leitwort steht der pastoral-strukturelle Erneue-
rungsprozess im Bistum Passau. In einem ersten Schritt wer-
den nun – schneller als zunächst geplant – 18 sogenannte 
Verwaltungsräume eingerichtet. Damit will man die Verwal-
tung professionalisieren und für immer komplexere Aufgaben-
stellungen rüsten. Gleichzeitig sollen so die Pfarrer wieder 
mehr Zeit für ihre Kernaufgabe bekommen: die Seelsorge. 

Heikle Haftungsfragen
nicht mit Ehrenamt

vereinbar

Die Karte zeigt die Umrisse der nun defi nierten 18 Verwaltungsräume im Bistum
Passau. Grafi k: Bistum Passau/Bosch
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